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Telécharger le rapport de Uétude

« Le rapport de l'étude,
le communiqué de presse
Uinfographie et
cette présentation
sont disponibles
en téléchargement sur les sites

Créer et innover aujourd'hui
en France et en Asie :
Le role des plateformes d'innovation

e de openabs dentreprises = http:/ /www.plateformes-innovation.fr
= http:/ /innovasia.newpic.fr
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Comparaison France - Asie

Travail de terrain

= 33 plateformes d’innovation
dont 15 en Asie

= 24 open labs d’entreprises
dans des secteurs différents
dont 10 en Asie

Entretiens
= en France de 2016 a 2019

= en Asie en 2018-2019 par

InnovationisEverywhere
et la chaire newPIC [Chine)
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= Localisation des plateformes d’innovation

et des open labs d’entreprises en Asie
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Les objectifs de l"étude

Open labs et plateformes d’innovation Comparaison France - Asie

» Deux dispositifs clés pour aborder = Certains pays asiatiques sont devenus
les challenges de L'innovation des leaders ou des passages obligatoires
dans un monde digital en matiere d’innovation

« Des dispositifs dans une économie globale mais ils restent souvent difficiles a décoder
mais structureés dans des dynamiques = Une trés grande varieéte de situations,
d’open innovation localisées de cultures et de trajectoires

 Les dynamiques et modes de fonctionnement des plateformes d’innovation
et des open labs sont ils comparables en Asie et en France ?

* Quelles lecons tirer pour les startups et les grandes firmes,
principaux usagers de ces nouveaux dispositifs ?
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Les dimensions de la comparaison sur les plateformes d’innovation

T . 6 Missions &
Imensions cles specialisations
pour comparer

les plateformes
d’innovation ‘
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Les dimensions de la comparaison sur les open labs d’entreprises

les open labs
d’entreprises

4 dimensions cles Missions
pour caracteriser

4 ™
mmun
: Offre de Open labs Communaute
Des dynamiques : , . & espace
services d’entreprises :
comparables g ) physique
mais
des focales ‘
Sp ec:ﬁ ques I Identique I )
Dynamiques
|| Des dominantes locates | d’internationalisation

I Différences radicales I
- INNOVATION | I-EAB
pi
PSE H H N L chaire newPIC
PARIS SCHOOL  // .
OF BUSINESS 2= nouvelles Pratiques pour 5
Ve

I’ Innovation et la Creativité



Les missions des plateformes d’innovation

Station F
- . HAX Accelerator
En Asie, seulement D'T?;]“;a;‘)’:'ﬁe China BEE+
deux orientations majeures... NUMA e
. . Business Oriented Usina 10 NEST Bio
= business oriented, S West Co-Village
o o o REVVX
= social business oriented, BELAIR CAMP TECHCGTE
EURATECHNOLOGIES
En France, les plateformes “be?héeg:j = s
couvrent les 3 asp ects... Social Business Oriented La Ruche FOUNDS

Makesense Phandeeyar

= business oriented, i

= social business oriented,
= not for profit oriented

)

La Pailasse
Not for Profit Oriented Electrolab
La Fabrigue
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Les missions des open labs d’entreprises
En Asie, les open labs sont davantage tournés vers Uexterieur

Développer les Développer un Accompagner le
P capacites creatives nouvel eécosysteme

- Le’s missions des open lab§ _ s Giniises e changement

dependent des choix strategiques

de U'entreprise et de l’écosysteme

local dans lequel s’insere l'open lab
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= Une tendance générale a déployer =7 T——
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Les services des plateformes d’innovation

= Une approche
flexible et évolutive
du portefeuilles
de services structurée
autour des deux
fonctions de
broker of networks et
broker of contents

= Les plateformes
dédiées au
changement d’échelle
des startups
tendent a
se developper

ShotoRy  bPi

Plateforme d’innovation

Services associés a la gestion du changement d’échelle
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Les services des plateformes d’innovation
Une approche flexible et évolutive du portefeuille de services

e )
= Les plateformes SR Industn Manag! Invest Acces,
dédiées 3 DISPOSITIF . marché )
l'acceleration _de HAX Accelerator Internalisé mais les fonctions sont localisés
startups et qui vont (Shenzhen, China + SF) en Chine (Shenzhen) ou a San Franciso (CA, USA)
jusqu’a
Lindustrialisation Usine 10 (Paris] Internalisé e e e
se développent >
avec des stratégies Paris Saclay — — -
de aestion du Hardware Accelerator I‘nternallse A la fois internalisé et en
g ’ by Les Garages XYZ Va jusqu’a Uindustrialisation partenariat (Wilco par ex])
portefeuilles !
d’activités TOUT depuis -
crp s ., REVVX (Inde) proto jusqu’a r';?:insé le\::éa:::?olsds Internalisé
differenciees industrialisat p
en France et en Asie
Arkley Accelerator VC Internalisé Non Tickets de Indirect
\ (global) précisé 800KEUR
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Les services des open labs d’entreprises :
Les lecons de la gestion de Uintrapreneuriat en France

= Des programmes qui
tendent a se developper
mais qui se révelent
complexes a gerer

= [ es programmes
intrapreneuriaux
requierent a la fois
la mise en place de
modes de management et
une bonne compréhension
de leur impact sur
l'organisation

= Les risques d’échec
sont importants

|

LAB
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= Savoir gérer U'échec et la prise de risque
Savoir évaluer (et valoriser) l'échec

= Savoir gérer la sortie du programme intrapreneurial
= Savoir gérer les attentes des salariés

qui n'ont pas été sélectionnés

mais ont fait une démarche intrapreneuriale
=« Prendre en compte les impacts systémiques

des programmes intrapreneuriaux,
notamment en RH
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Les services des open labs d’entreprises :
les lecons du sourcing de startups en Asie

) , Les clés du succes :
3 enjeux cles

pour les open labs : = Lareactivite : o
g Savoir aller vite pour accelerer et
= [dentifier les startups,

_ prendre les decisions commerciales
= Construire te\parcours afin d’ouvrir des perspectives
d’acceleration en lien de marchés tangibles aux startups
avec la strategie de

=« Une gestion adaptée de la Pl :

l'entreprise, Ay oy ey
, Transparence et controle limite
= S'assurer de surtout en début de parcours
l’engagement
des busines units . .
dans le processus Toutes les regles sont a adapter
en cas de co-création avec les startups
(cf. Foundry d’Unilever)
ficioRy b L'AB
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L" internationalisation des plateformes d’innovation

= En Asie, forte tendance a
aider le secteur privé,
notamment les startups,

a pénétrer les marchés locaux

= En France,
les plateformes d’innovation
sont davantage tournées vers
’animation de communautés
locales d’entrepreneurs

)
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Des plateformes dédiées a la pénétration
des marchés locaux se multiplient en Asie :

= X Node,
= Hax Accelerator et China Accelerator,
=« Avant-Garde

« Hubba est un espace ou on peut apprendre
a connaitre la culture thailandaise
et a comprendre comme les Thailandais
font et pensent le business. »
précise un entrepreneur ameéricain.

PSE M W /L chaire N@WPIC
OF ‘B‘lglxlcss‘/._/— nouvelles Pratiques pour

~— I’ Innovation et la Creativité



Les plateformes d’innovation globales

= Une organisation pensée
a l’échelle globale pour
sourcer les startups et leurs
communauteés dans une
dynamique globale

= Les plateformes globales
sont surtout americaines
et chinoises

= Quelques plateformes
francaises tentent d’entrer
dans cette dynamique
(The Family, Numa)

» Les plateformes globales
sont présentes en France

]
E LAB

Hax Accelerator
SOS VENTURES

Founder Institute
Plug And Play

NEST.BIO
Techcode

VAST

Beijing B&R ICI
Techstars
Partech Ventures

USA, CHN, IRL

comme China Accelerator,
MOX, Food-X, Indie Bio, RebelBio

USA (réseau de chapitres)
USA (transparent)

(investisseur dans Google, Paypal, Dropbox]

USA (diapora chinoise), CHN

CHN (« chalutage »)

CHN (« chalutage ») (PPP immobilier)
CHN (« chalutage ») (Station F Beijing)
USA (« chalutage ») (Global Acc Netwk)
FRA, lien fort avec Techstars
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L'internationalisation des open labs d’entreprises :
vers des strategies « glocales » et des logiques d’écosysteme

Les stratégies « glocales »
plus marquees pour les firmes
americaines et chinoises que
francaises

Des stratégies variées pour le

déploiement international

= Deployer des open labs
sur chaque région clé

= Travailler en partenariat
avec une plateforme
d’innovation (globale ou non)]

= Travailler en partenariat
entre grands groupes pour
mutualiser les efforts
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L'internationalisation des open labs d’entreprises :
vers des strategies « glocales » et des logiques d’écosysteme

« ALIBABA, siege mondial a Hangzhou (Zhejiang, China)

« G L OCA L 3 et écosystéme d’innnovation local dans cette ville

= A cceur de la transformation de la ville de Hangzhou (HGH)
avec 70 000 emplois directs et 60 000 indépendants,
plus toutes les ressources de 4 districts admin de HGH
qui expliquent le basculement du centre de gravité de HGH

=« e-commerce, plateforme digitale a vocation globale, B2B,
IA, smart cities, data management, biotechs, etc.

= Challenge Create(dALIBABA Cloud Startup Contest
(avec Paris comme ville étape).
2017, 9000 startups inscrites, 65 en finale, 45 en Chine.
Capitalisation totale des startups « incubées » = 600 M USD

Alibaba.com"“ =« Fond eWTP Ecosystem Fund doté de 600 M EUR pour
Global trade starts here.™ ry s . . .
sourcer et accelerer des « life changing technological
) innovations » dans le cadre de Linitiative Belt and Road
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Recommandations aux startups
pour sélectionner une plateforme d’innovation

Nature Maturite
du projet Choisir du projet
une plateforme :
une approche
multicritére
fondée sur

Profil de ST Caractéristiques
Uentrepreneur de la plateforme
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Recommandations aux startups
pour entrer dans un open lab d’entreprise

Travailler sur 4 points:

« L’adequation du projet de la startup
en termes technique et commercial
avec la stratégie de la grande entreprise

Choisir
un partenariat
avec un open lab

revient a choisir =« Le potentiel de changement d’échelle
d’entrer dans associeé au déeveloppement du partenariat
I’écosysteme = La réactivité du grand groupe

d’une entreprise pour prendre des décisions

t = J I .y 7 - i
eta s-exciure = La capacité de Uopen lab a mettre en relation

de fait . :
des autres avec les BU pertinentes de la grande entreprise,
écosystémes a proposer des regles de propriete intellectuelle

et une fonction d’investisseur cohérentes
avec la strategie de la startups
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http://www.plateformes-innovation.fr

CREER ET INNOVER
AUJOURD'HUI EN FRANCE

LE ROLE DES PLATEFORMES D'INNOVATION

DANS LES ECOSYSTEMES REGIONAUX

CREER ET INNOVER
AUJOURDHUI EN TLE-DE-FRANCE :

LE ROLE DES PLATEFORMES D'INNOVATION

RAPPORT REDIGE PAR

o
Chaire newPiC = H H v H
b e Creer et innover aujourd'hui
e wenooL Asi
Valérie MERINDOL .
@t David W. VERSAILLES, en France et en Ie 3
Chaire newPIC, o H H
s st s : Le role des plateformes d'innovation

et des open labs d'entreprises
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http://innovidf.newpic.fr
http://innovfra.newpic.fr
http://innovasia.newpic.fr
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Points de contact (@)(in)]RG

Teléechargement du rapport a partir de l'adresse

http:/ /www.plateformes-innovation.fr
http:/ /innovasia.newpic.fr
= Chaire newPIC

= eMail: newpic@newpic.fr = Co-directeurs de la chaire
= fax: +33-1-777 25 233 = Prof. Valérie MERINDOL
= website: www.newpic.fr = eMail: vm@newpic.fr

= twitter: @cnewpic = gsm: +33-0-617 09 06 43

= twitter: @VMerindol
= Paris School of Business

= address: = Prof. David W. VERSAILLES
59 rue Nationale = eMail: dwv@newpic.fr
F-75013, Paris = gsm: +33-0-609 52 54 56

= website: www.psbedu.paris = twitter: @DWV13

. e
psemmm L chaire Nn@eWPIC
PARIS SCHOOL // lles Prati
OF I%l‘SINICSS/'__ nouvelles Pratiques pour
sy

I’ Innovation et la Creativité



© DWV & VM, 2019
pour PSB/newPIC

—IwovATION JfF

pscmmm L chare N@eWPIC
PARIS SCHOOL  // .
OF BUSINESS 2= nouvelles Pratiques pour

I’ Innovation et la Creativité




