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Restitution de I'étude
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Rapport d'étude commandé par Genopole LN
SORY A « en partenariat avec Bpifrance P

= 14h00 — Accueil et networking

17

bpifrance| [zi0VALLES WILCO

iy
W17

= 14h30 - Introduction par Genopole et Bpifrance

Répondre aux défis = 14h40 — Présentation des résultats de I'étude

du management par les auteurs du rapport
de I.'mn_ova‘t]gn £

ensapté-*. o = 15h15 - Témoignages et débat
Le réle des dispositis avec Genopole, Biovalley France et Wilco

d'intermédiation en France

e = 16h30 — Conclusion et networking

Téléchargement du rapport:

David W. VERSAILLES
Aloxandra LE CHAFFOTEC

e http://innov-sante.newpic.fr
@genopole @bpifrance @cnewpic @VMerindol @DwV13
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INNOVATION EN SANTE : DES DEFIS MAJEURS

= Un potentiel d’innovation de rupture dans
un environnement tres reglementé

= Des attentes et changements majeurs des modeles de santé

Rapport d'étude commandé par Genopole
« en partenariat avec Bpifrance

| = des évolutions et ruptures technologiques et scientifiques
Répondre aux défis
du management
de Finnovation & . e . o« .
emSaptere Un management de I'innovation en plein évolution
Le role es disposifit = Approche systémique de I'innovation et open innovation

d'intermédiation en France

= Combiner les approches science / tech push avec un modeéle user centric

= Des contraintes et enjeux spécifiques par domaine
Biotech, Medtech, E-santé, Bioéconomie

Télechargement:
http://innov-sante.newpic.fr
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Les dispositifs d’intermédiation au coeur de la santé

Objectif de Pétude = Des acteurs clés pour faciliter I'innovation ouverte
— Qui permettent de démultiplier les connexions,

Comprendre le réle — Qui facilitent de développer les collaborations,

et la valeur ajoutée — Qui fournissent des contenus variés

des dispositifs pour le développement des écosystémes en santé

d’intermédiation

a un moment de

transformation = Des acteurs clés pas toujours bien connus

majeure des modes — Des acteurs protéiformes

de management de — Des acteurs en co-évolution avec leurs écosystemes

I'innovation en santé i é
ovation en sante — Des acteurs nouveaux qui émergent

) :
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Les dispositifs d’intermédiation étudiés dans cette etude

= Comparaison de = Criteres d'analyse
17 dispositifs d’intermédiation
— 5 clusters et poles de compétitivité,

Généraliste

— 2 techparks Thématiques S:aé':iall]i:é
— 4 Living labs et labs d’expérimentation dornaine de

En amont ou
en aval du
processus
d’innovation

la santé

Toutes les
thématiques

\ santé

— 1 réseau animateur d’évenement Missions\
et services \

— 1 accélérateur de startups et
1 « company builder »

Multiple
{ ou
unique

Promouvoir
un territoire

— 1 plateforme d’innovation

Inscrire les
actions sur
un territoire

— Les plateformes et outils d’application mis en

place par une structure de recherche / Utiliser les
// ressources

— 1 hackerspace \_ disposurun

Relation \.\ territoire
au territoire

PARIS SCHOOL //L chair newplc
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Comprendre le role des dispositifs d’intermeédiation

= Broker of network

= Animer des réseaux, faciliter la fluidité des échanges et
les conditions de la collaboration dans les écosystémes
= Broker of contents
cles = Apporter des contenus variés pour les acteurs de
I’écosysteme parce qu’ils ne sont pas disponibles ou

que le dispositif peut les amener de maniere plus agile
que d’autres organisations

Fonctions

* Un portefeuille de services variés
e Services traditionnels mais qui évoluent
* Services nouveaux pour traiter de nouveaux enjeux

[
psemmm - char NEWPIC
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Les multiples facettes
de |la fonction de « broker of network »

s Les services traditionnels

* Mise en relation « Il s’agit d’organiser une mise en relation

grace a la programmation evenementielle et une détection : visiter et se mettre en relation
* Faciliter les relations de go between avec tout ce qui compte dans un écosystéme donné. »

Antoine Peeters, pole IAR
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Les multiples facettes
de |la fonction de « broker of network »

s Les services traditionnels

* Mise en relation « Il s’agit d’organiser une mise en relation
grace a la programmation evenementielle et une détection : visiter et se mettre en relation
* Faciliter les relations de go between avec tout ce qui compte dans un écosystéme donné. »

Antoine Peeters, pole IAR

= Les services nouveaux , L, . .
« Pour la création et la vie d’'une boite en biotech,

* Développement de communautés le premier enjeu, c’est I'laccompagnement en
* Animation de lieux physiques compétences. Le deuxiéme,
c’est 'accompagnement en matériel.
Le troisieme, c’est I'acces a une communauté. »

Cyril Pauthenier, Fondateur d’Abolis a Genopole

L :
E\SRBH:(']%().L // chair newplc
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« Broker of networks »
L es nouveaux services

Les communautés
d’innovation

sont porteuses de liens
forts entre individus
en dépit de la forte
diversité qui les
caractérise.

L’animation des
communautés et

des lieux physiques
sont deux dynamiques
étroitement imbriquées

) :
PARIS SCHOOL J/ chair newplc

Construire
un lieu totem qui
incarne des valeurs

Favoriser I'émergence de
communautés autour de
sujets inspirants

Animer un lieu totem qui
favorise la démultiplication
des relations informelles

Assurer une
programmation
évenementielle
d’un nouveau
genre

OF BUSINESS
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« Broker of networks »

L es nouveaux services

« Ce que I'on bdtit,
ce sont des communautés.

Les hackathons sont un outil
pour aller dans cette direction.
Vraiment, I’enjeu est de faire émerger
des communautés a travers les
évenements. C’est la caractéristique
de Hacking Health. »

Annie Lamontagne,
responsable des partenariats
de Hacking Health global
(Montréal) en mars 2019

it :
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La fonction de « brokers of contents »

Des services traditionnels
réadaptés et renforcés
en fonction
de la maturité
de I’écosysteme

De nouveaux services
pour organiser de
nouveaux modes
de travail pour les
projets d’exploration
émergent et jouent
un role critique

PARIS SCHOOL //L chair newplc

Accompagner le montage
de projets collaboratifs

Gérer et animer
des projets
d’expérimentation

Gestion mutualisés
des besoins communs

Une évolution
permanente
du portefeuille
de services

Animer de
nouveaux projets
exploratoires,
collaboratifs et
multipartenaires

Accompagnhement
entrepreneurial

Gestion du
parc immobilier

Gestion de plateformes
technologiques

OF BUSINESS
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L’accompagnement entrepreneurial :
un service traditionnel qui evolue profondément

Nouvelles briques et nouvelles modalités

Briques traditionnelles, toujours critiques

TECHNO

Accompagnement

Collaboration pour
le « business
development »

Environnement
scientifique et
technologique

Collaboration
scientifiques

Mentoring par
des entrepreneurs

PSB H

expérimentés

Acces a 'immobilier
et aux plateformes
technologiques

PARIS SCHOOL //L chair I‘Iewplc
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L’accompagnement entrepreneurial :
un service traditionnel qui evolue profondément

Briques traditionnelles, toujours critiques Nouvelles briques et nouvelles modalités
TECHNO Nouvelles briques NoquIIes mo.dalltes
d’incubation
— Accompagnement En.viro.n.nement Faire fémerger des Développement
— scientifique et =1 vocations entrepreneurial par
Collaboration pour technologique entrepreneuriales I’insertion da,ns une
; - communauté
— le « business Collaboration Accés 3, et
development » scientifiques organisation de
I - . « Company
Mentoring par Acces a I'immobilier | expe'rlmentatlon ~ | builder »
— | des entrepreneurs —1 et aux plateformes centree usagers
expérimentés technologiques

) :
PARIS SCHOOL J/ chair I‘Iewplc
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Exemples d’accompagnement entrepreneurial

en L7 |

Incubateur IPEPS d’ICM e |\ Quattrocento
= Une proposition d’accompagnement =« Un « company builder »

« tres intégrée » pour la phase d’incubation — Identifier les inventions académiques qui ont un

— Pendant lI'incubation, potentiel d’application marché
un accompagnement sur I’'ensemble — Maturer, derisquer la technologie en
des briques business et technologie collaboration avec I'inventeur

— Une offre sur les nouvelles briques : — Constituer les équipes techniques et
expenmentat'O“ centree usager et commerciales qui vont assurer |a
soutien a I'émergence de projets commercialisation dans le cadre d’une filiale

— Intervention sur tous les domaines santé opérationnelle
en lien avec les neurosciences — Domaine santé spécifique des medtech (les outils
dont e-santé (collaboration avec Station F) de la recherche)

PARIS SCHOOL //L chair newplc
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Projets collaboratifs multipartenaires

Epidemium
SERONT HIS A
@® CHALLENGE 4CANCER \/@mﬂlg 1’9(1)5 VOTRE iSPOSITION: Construire et animer un nouvel
hjoognezle vmsammdenmhd open science . 3 - . T
o nelovern. do 5T écosystéme pour accroitre la diversité
dédié 3 a compréhensio nduCANCERgrku BiG DATA "0@6} Q@ ¢ sre 2
.v@%&s des compétences mobilisées

Collaboration multipartenaires
pour des projets d’innovation disruptive

Mettre en place de nouveaux Aligner la variété des intéréts

modes projets de 'amont a l'aval H des parties prenantes au projet

du processus d’innovation sur la durée

Le dispositif d’intermédiation comme chef d’orchestre
d’une nouvelle dynamique
qui s’appuie sur une variété de ressources
matérielles et immatérielles
au service de projets collaboratifs

IP\SIBIKE(I:N: A chair I‘Iewplc

new Practices for Innovation and Creativity
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Articuler les fonctions d'intermediation
aux enjeux de chague ecosysteme

La trajectoire du dispositif et son mode
d’intervention dépendent de son réle au
moment de la création de I’écosysteme

Chaque fonction et chaque service
proposé par le dispositif doit s’adapter
aux caractéristiques clés

de I’écosysteme et a son attractivité

La variété des services mis en ceuvre
dépend aussi de la présence d’autres
dispositifs au sein de I’écosysteme

et de la capacité a construire des
complémentarités qui font sens sur un
méme territoire

it :
PARIS SCHOOL J/ chair newplc

(

ECOSYSTEME |
/ L COSYS ] \

Capacités Cultre
—ap d’innovation Stratégies Complémentarités
internes des Leaders : : =

et de collectives et taille critique

acteurs .
collaboration

- =

Incidences sur les missions et services
fournis par les dispositifs d’intermédiation

OFBUSINESS 7”— nhew Practices for Innovation and Creativity




Les perspectives et enjeux

Accompagner les mutations de I’écosysteme Des modeles de financement fragiles

= Transformer la santé c’est faire preuve = Une variété importante de statuts,
d’une nouvelle capacité de gouvernance avec des modeles de financement variés
des écosystemes et d’une capacité associés a chaque dispositif
a construire rapidement des stratégies = Des structures légéres pour conserver
collectives qui font sens (enjeux sociétaux) une grande agilité dans la gouvernance
= Apporter des services avec une valeur de chaque dispositif et suivre
ajoutée de plus en plus haute, I’évolution des écosystemes
qui contribuent a ces nouvelles formes = Des sources de financement multiples
de gouvernance des écosystemes dont la complémentarité se renouvelle

perpétuellement

PARIS SCHOOL //L chair newplc

OF BUSINESS 7~ new Practices for Innovation and Creativity



POINTS DE CONTACT
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Points de contact

Tous les rapports de la chaire newPIC sont disponibles sur le site internet de la chaire

= Livre Blanc des open labs (2016) http://openlabs.newpic.fr
= Plateformes d’innovation en IDF (2017) http://innovidf.newpic.fr
= Plateformes d’innovation en France (2018) http://innovfra.newpic.fr
= Comparaison France Asie (2019) http://innovasia.newpic.fr
» Intermédiaires d’innovation dans le secteur de la santé (2019) http://innov-sante.newpic.fr
= Chaire newPIC » Co-directeurs de la chaire newPIC

= eMail: newpic@newpic.fr = Pr Dr Valérie MERINDOL

= fax: +33-1-777 25 233 = eMail: vm@newpic.fr

= website: www.newpic.fr = gsm: +33-0-617 09 06 43

= twitter: @cnewpic = twitter: @VMerindol

Instagram: chaire_newpic
= Pr Dr David W. VERSAILLES

» Paris School of Business = eMail: dwv@newpic.fr
= address: 59 rue Nationale, F-75013, Paris = gsm: +33-0-609 52 54 56
= website: www.psbedu.paris = twitter: @DWV13

PARIS SCHOOL //L chair newplc
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La chaire newPIC

Expertise

= Les nouvelles pratiques de
I’innovation et de la créativité
a partir d’une approche
sur les micro-fondations

= OH}

= Une approche multisectorielle

et 3 focales d’analyse WWW. newpic.fr

— Firmes globales
— Dynamiques territoriales twitter: @cnewpic
— Hybridation et intermédiation insta: @chaire_newpic

L :
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