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Mardi 22 mars 2016 
Tuesday, March 22nd, 2016 

08h30-09h00 Registration Enregistrement  Lobby 

09h00-09h30 Welcome addresses  Allocution de bienvenue Amphi R.03 

09h30-11h00 Keynote address: Pr. Teppo FELIN, Said Business School Amphi R.03 

11h00-12h30 Parallel sessions Sessions parallèles 
Amphi R.03 (EN) 
Amphi R.04 (FR) 

12h30-14h00 Lunch  Déjeuner Amphi R.05 

14h00-16h00 Parallel sessions Sessions parallèles 
Amphi R.03 (EN) 
Amphi R.04 (FR) 

16h00-16h30 Coffee break Pause café 

16h30-18h30 Parallel sessions Sessions parallèles 

19h30+++ Gala dinner (optional) Dîner (optionnel) Rest. « Chez Trassoudaine » 

Mercredi 23 mars 2016 
Wednesday, March 23rd, 2016 

09h00-10h30 Keynote address: Pr. Patrick COHENDET, HEC Montréal Amphi R.03 

10h30-11h00 Coffee break Pause café Amphi R.05 

11h00-12h30 Parallel sessions Sessions parallèles 
Amphi R.03 (EN) 
Amphi R.04 (FR) 

12h30-14h00 Lunch  Déjeuner Amphi R.05 

14h00-16h00 Parallel sessions Sessions parallèles 
Amphi R.03 (EN) 
Amphi R.04 (FR) 

16h00-16h30 Conclusions Amphi R.03 
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Mardi 22 mars 2016 – Tuesday, March 22nd, 2016 

08h30-09h00 Registration Enregistrement  PSB lobby 

09h00-09h30 Welcome addresses Allocution de bienvenue  R.03 

09h30-11h00 Keynote address: Pr. Teppo FELIN, Said Business School (Univ. of Oxford, UK) R.03 

11h00-12h30 Amphi R.03 – session in ENGLISH 
Chairman : Agusti CANALS 

Michael LAVIOLETTE 
(NOVANCIA Business School) 
A Micro Foundational Dynamic Capabilities View on Spin-offs in Rapidly 
Growing SMEs 

Uta WILKENS 
(Ruhr-Univ. Bochum, Institute of Work Science, Germany) 
Towards a Regional Dynamic Capability View – Bringing New 
(Institutional) Actors into Play 

Amphi R.04 – session in FRENCH 
Chairman : David W. VERSAILLES 

Martine GADILLE (U. Aix Marseille / LEST, UMR CNRS 7317) 
& Anne ROLLET (U. Aix Marseille / CRET-LOG) 
Le subjectivisme dans l’apprentissage comme micro-fondation des capacités 
dynamiques en entrepreneuriat 

Thomas LOILLIER & Magali MALHERBE (IAE CAEN / NIMEC) 
La dynamique d’expérimentation vue comme un processus de 
développement du lien social : l’extension du modèle de Zollo et Winter 
(2002) 

R.03 (EN) 
R.04 (FR) 

12h30-14h00 Lunch  Déjeuner R.05 
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Mardi 22 mars 2016 – Tuesday, March 22nd, 2016 

14h00-16h00 Amphi R.03 – session in ENGLISH – Chairman : Teppo FELIN 

Agusti CANALS (UOC/KiMO) 
Microfoundations of knowledge-related capabilities: a clash of paradigms 

Valérie MERINDOL & David W. VERSAILLES (PSB/newPIC) 
Boundary objects as a missing link for resources orchestration:  
An exploratory study of Dassault Aviation’ Mirage IV and Rafale programs 

Uta WILKENS & Nicole SPRAFKE 
(Ruhr-Univ. Bochum, Institute of Work Science, Germany) 
Measuring activities of renewal from a micro-foundational perspective – 
Introduction of an actor-centered measurement approach 

Amphi R.04 – session in FRENCH – Chairman : Valérie MERINDOL 

Fabien IMBAULT (CNAM / LIRSA) 
Le senpai et les dirigeants : microfondations des capacités dynamiques 
d’une jeune entreprise innovante 

Philippe MASSIERA (EDC Paris) 
Mind the gap! La difficile caractérisation des capacités marketing 
dynamiques 

Aurore HAAS (PSL, U. Paris Dauphine) & 
Alexis POKROVSKY (RITL, U. Paris Sud Paris Saclay) 
Nourrir la proximité pour créer une opportunité : une analyse de la 
cognition des managers de Food Trucks en région parisienne… 

R.03 (EN) 
R.04 (FR) 

16h00-16h30 Coffee break Pause café  R.05 

16h30-18h30 Amphi R.03 – session in ENGLISH - Chairman : Agusti CANALS 

Fatima EL YOUFSI & Taieb HAFSI (HEC Montréal) 
Organizational creativity as micro-foundation driver of dynamic capabilities 

Lesya DYMYD & Patrick LLERENA 
(Univ. Strasbourg / BETA – CNRS UMR 7522)  
Fractal organizational ambidexterity 

Christian MAHRINGER, Martin ROST,  
Birgit RENZL, Jürgen KASCHUBE (Univ. of Stuttgart, Germany) 
How Sales People enhance Absorptive Capacity in an Open Innovation Process 
– A Case Study of a Pharmaceutical Packaging Machines Firm 

Amphi R.04 – session in FRENCH 
Chairman : David W. VERSAILLES 

Mohamed AHMAD (U. Paris II Panthéon Assas / LARGEPA) 
& Mehdi GARRAB (U. Sousse, Tunisie / LAMIDED),  
L’investissement en R&D, le capital humain et la capacité d’absorption 
de connaissances : Le cas du secteur des biotechnologies 

Sara BENLABSIR 
(Faculté des sciences économiques et sociales 
Casablanca / Maroc) 
Capacités dynamiques et management des connaissances 

R.03 (EN) 
R.04 (FR) 

19h30+++ Dîner / Dinner (optional/optionnel) – Chez Trassoudaine – 1 place Nationale, 75013 PARIS  (métro/subway Olympiades) 
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Mercredi 23 mars 2016 – Wednesday, March 23rd, 2016 

09h00-10h30 Keynote address: Pr. Patrick COHENDET, HEC Montréal R.03 

10h30-11h00 Coffee break Pause café  R.05 

11h00-12h30 Amphi R.03 – session in ENGLISH - Chairman : David W. VERSAILLES 

Aurore HAAS (PSL, U. Paris Dauphine) 
Managing informal inter-organizational relations: learning, legitimating 
and influencing 

Sylvaine CASTELLANO (PSB/newPIC)  
Olga IVANOVA (ICN Business School) 
Adnane MAALAOUI & Imen SAFRAOU (PSB/chaire Entrepreneuriat) 
Une analyse des fondements individuels de la légitimité des  seniors 
entrepreneurs français 

Amphi R.04 – session in FRENCH – Chairman : Valérie MERINDOL 

Waarda BEN DAALI (ESCP Europe), Nicolas AUBOUIN (PSB/newPIC), & 
Frédéric KLETZ (Mines ParisTech / CGS) 
L’espace capacitant comme extension du « pouvoir d’agir » : le cas du 
Carrefour Numérique d’Universcience 

Elise MILANO-MAYAN & Evelyne ROUBY 
(U. de Nice / GREDEG – CNRS UMR 7321) 
La construction et le déploiement de capacités dynamiques en 
environnement non hiérarchique  -- Le cas exploratoire d'une "community-
based entreprise" mexicaine 

R.03 (EN) 
R.04 (FR) 

12h30-14h00 Lunch Déjeuner  R.05 

14h00-16h00 Amphi R.03 – session in ENGLISH - Chairman : Ignasi CAPDEVILA 

Valérie MERINDOL, Ekaterina BESSON, & Jean-Paul SUSINI 
(PSB / newPIC) 
Understanding integration practices in the NPD process: the role of team 
reflexivity 

Gilles LAMBERT (EM Strasbourg / Humanis) 
& Véronique SCHAEFFER (U. Strasbourg / BETA – CNRS UMR 7522) 
The regeneration of dynamic capabilities through strategic cooperation 

Amphi R.04 – session in FRENCH – Chairman : Sylvaine CASTELLANO 

Hiam SERHAN & David NAHON (AgroParisTech) 
Capacités dynamiques et innovations marketing fondées sur les 
connaissances : cas de danone grameen pour le bottom of the pyramid (BoP) 
et de nespresso pour le top of the pyramid (ToP) 

Lucie PUECH (Univ. Toulouse 3 Paul Sabatier) 
& Thomas DURAND (CNAM) 
Auto-saisine d’une idée et autosaisie de temps par les intrapreneurs : une 
source de capacité dynamique 

Mehdi GARRAB (U. Sousse, Tunisie / LAMIDED),  
Jacques ROJOT & Mohamed AHMAD (U. Paris II Assas / LARGEPA) 
Capacités dynamiques, capacités ordinaires, diversification internationale et 
performance : Cas des entreprises industrielles françaises 

R.03 (EN) 
R.04 (FR) 

16h00-16h30 Conclusions – Prepration of the special issue in Manag. Int. Conclusions – Préparation du numéro spécial dans Manag. Int. R.05 
16h30-17h00 Coffee break Pause café  R.05 

 


